Crashkurs Projektmanagement
far die Pharmaindustrie

04. - 05. Oktober 2016
D-Wiesbaden

Kurs-Nr. 3161

N Management Tools

¢ Uberblick der erfolgskritischen Dimensionen des Projektmanagements

¢ Praktische Anwendung der Methoden auf pharmaspezifische Themen-
stellungen der Teilnehmer

Zielgruppe

Dieses Seminar richtet sich an Projektauftraggeber, Projektleiter, Projektcontroller und Projekt-
mitarbeiter, die bereits Erfahrungen in Projektarbeit gesammelt haben. Ebenfalls sind diejenigen
angesprochen, die sich zunehmend mit Projektarbeit beschaftigen und ihre Projekte von Beginn
an erfolgreich gestalten und steuern wollen.

APV

MAKING SCIENCE WORK



Christian Wilkens ist Seniorpartner der 1982 gegriindeten,
europaweit tatigen Jopp & Wilkens Management Consul-
ting GmbH in Kénigstein. Derzeit werden in 12 européi-
schen Landern Projekte mit ,Blue Chips” abgewickelt
(Automobil, Banken, Elektronik, Pharma, Medizintechnik,
Chemie etc.). Die im Rahmen der Beratung eingesetzten
Tools sind auch gleichzeitig die vermittelten Inhalte der
Trainingsprogramme.

Herr Wilkens arbeitete nach seinem wirtschaftsjuristischen
Studium in der Computerindustrie und verfugt tber lang-
jahrige Berufserfahrung als Unternehmensberater mit
Schwerpunkten in den Bereichen Pharma, Medizintechnik
und Chemie. In diesen Branchen liegen detaillierte
Erfahrungen mit Projekten in Produktion, Entwicklung sowie
Marketing vor.

Kommunikation

BegruBung und Einflhrung

Christian Wilkens

Jopp & Wilkens Management Consulting Group
D-Konigstein

Einfihrung und Uberblick der Dimensionen des
Projektmanagements (siehe nebenstehende Themen-
Ubersicht)

Qualitat und Schnelligkeit in der Projektarbeit:

Projektentscheidungen

e Methodik und Systematik der Entscheidungsfindung

e Entscheidungsfindung im Team

e Einbindung verschiedener Hierarchieebenen (vom Sachbe-
arbeiter bis zum Vorstand) sowie verschiedener Funktio-
nen (vom Kunden bis zum Projektspezialisten)

e Umgang mit bzw. Vermeidung von Konflikten bei der
Entscheidungsfindung

Komplexe Projekte gestalten (,,Der rote Faden”):
Erfolgreiche Planung, Steuerung und Kontrolle von
Projekten

e Phasenmodell

e Meilensteine

e Bildung von Arbeitspaketen innerhalb der Meilensteine

Neben einer komplexen Fallstudie ist der Tag den per-
sOnlichen Themen und Fragestellungen der Seminar-
teilnehmer gewidmet (Intensivcoaching der Gruppen-
arbeiten).

gemeinsames Abendessen

Dieses Seminar ist auf 25 Teilnehmer begrenzt!



Crashkurs Projektmanagement fiir die Pharmaindustrie

Erfolgreiche Planung, Steuerung und Kontrolle
von Projekten (Fortsetzung)

e Ablaufplanung und Ressourcenmanagement

e Qualitatssichernde Projektverfolgung

e Projektcontrolling

Die erfolgreiche Rollenverteilung im Projekt

Spielregeln fur die Projektorganisation und An-

regungen fur ein Projekthandbuch

e ZeitgemaBe Projektorganisationen und ihre Wirkungs-
prinzipien

e Firmenspezifisches Projekthandbuch

Stérungen im Projekt vermeiden bzw. handhaben:

MaBnahmenabsicherung (Analyse potenzieller

Probleme)

e Methodik und Systematik der MaBnahmenabsicherung

e Psychologische Erfolgsfaktoren fur die Identifizierung und
Minimierung von , Problemen” im Projekt

e Wahl des richtigen , Timings” fur strukturierte MaBnah-
menabsicherung

e Die praktische Wahrnehmung der Qualitatsverantwortung
durch die Projektverantwortlichen

Kommunikationsstile in Projekten

e Unterschiedliche Verhaltens- und Kommunikationsstile der
Projektbeteiligten

e Hochleistungsteams

Am zweiten Tag werden auf Basis von Fallstudien und
Fallen seitens der Teilnehmer komplexe Projektthemen
durch Entwicklung eines roten Fadens sowie der dazu-
gehoérenden Projektplanung beherrschbar gemacht
nach dem Motto ,Projekte proaktiv steuern, anstatt zu
reagieren”. AbschlieBend werden die Zusammenhéange
der rationalen Projektmanagement-Methoden mit den
"weichen" Projektmanagement-Methoden aufgezeigt.

Anderungen vorbehalten

Projektmanagement ist die Schlusseldisziplin zur Realisierung
schneller Verdnderungen. Der Crashkurs vermittelt einen
stimmigen Uberblick aller erfolgskritischen Methoden und
Instrumente des Projektmanagements. Er kann als Basis fir
eine vertiefte Beschaftigung mit dem Thema dienen oder
auch zur kompakten Auffrischung nach jahrelanger Praxis-
erfahrung.

Durch mehrere Fallstudien und Ubungen sowie die Gelegen-
heit zur Bearbeitung eigener Themenstellungen hat jeder
Teilnehmer die Moglichkeit, die praktische Handhabung der
essenziellen Projektmanagement-Methoden zu testen und
seinen personlichen Kenntnisstand zu bestimmen.

Die kurzweilige und einpragsame Vermittlung des Stoffes
anhand von Beispielen aus realen Projekten wird durch
strukturierte Teilnehmerunterlagen zur weiteren Vertiefung
komplettiert.



Seminaranmeldung per Fax +49 6131 9769-69 IAI.‘V

MAKING SCIENCE WORK

Ort

Hotel Oranien Wiesbaden
Platter StraBe 2

D-65193 Wiesbaden
Telefon +49 0611 1882-0
Telefax +49 0611 1882-200

Datum

Kurs-Nr. 3161

vom 04. Okt. 2016 09:00 Uhr
bis 05. Okt. 2016 17:00 Uhr

Teilnahmegeblhr

APV-Mitglied 1260 EUR
Nichtmitglied 1390 EUR
(zuzlglich gesetzl. MwsSt.)

inkl. Teilnehmerunterlagen,
Kaffeepausen, Tagungs-
getranken sowie zweier
gemeinsamer Mittag- und eines

Anmeldung

APV-Geschéftsstelle
KurfarstenstraBe 59

55118 Mainz/Germany
Telefon:  +49 6131 9769-0
Telefax:  +49 6131 9769-69
e-mail:  apv@apv-mainz.de

Eine Rechnung/Anmelde-
bestatigung geht Ihnen zu.
Behordenmitglieder erhalten auf
die Mitglieds- bzw. Nichtmit-
gliedsgebiihr 50% Nachlass.

Abendessens.

Ich bin widerruflich damit ein-
verstanden, dass die APV meine
E-Mail-Adresse zum Versand von
APV-Materialien und Informa-
tionen zur gebuchten Veran-
staltung nutzt. Meine Ein-
willigung kann ich jederzeit in
Schriftform zurtckziehen.

Zimmerreservierung

Hotel Oranien Wiesbaden
Platter StraBe 2

D-65193 Wiesbaden
Telefon +49 0611 1882-0
Telefax +49 0611 1882-200

Ein Einzelzimmer inkl. Frih-
stticksbuffet konnen Sie bis 3
Wochen vor Veranstaltungs-
beginn zum Sonderpreis von
Euro 114,00 im Hotel Oranien
reservieren.

Bitte buchen Sie lhr Zimmer
unter Angabe des Stichworts
"APV" selbst.

Mainz, Oktober 2015

Anmeldung

Wenn Sie sich fur ein APV-Seminar entschieden
haben, kénnen Sie sich ganz einfach per Fax,
E-Mail oder online anmelden. Wir bearbeiten lhre
Anmeldung umgehend und beraten Sie gern bei
offenen Fragen.

Anmeldebestatigung
Nach erfolgreicher Anmeldung erhalten Sie von
uns eine schriftliche Bestatigung.

Vor der Veranstaltung

Einige Tage vor Seminarbeginn erhalten Sie von
uns einen ,,Reminder” mit allen wichtigen Eck-
punkten Ihres Seminars (Uhrzeiten, Adressen etc.).

Nach der Veranstaltung
Ihre Teilnahme am Seminar wird Ihnen mit einem
Zertifikat bestatigt. Um immer noch besser wer-
den zu kénnen, bitten wir Sie im Anschluss an das
Seminar um lhre Meinung.

Nachbereitung
Nach dem Seminar stehen wir Innen selbstverstand-

lich auch weiterhin fur Fragen, Anregungen und
Kritik zur Verfagung.

Zahlung per Uberweisung

Zahlung per Kreditkarte
Amex

Visa

Mastercard

Karteninhaber

Kartennummer

Gultig bis

CVC Code

Titel, Vorname, Name*

Firmenname*

Firmenadresse*

Abteilung*

Postleitzahl und Ort*

Telefon*

Fax

E-Mail-Adresse des Teilnehmers*

Bestell-Nr. oder abweichende Rechnungsadresse

|:| APV-Mitglied
Datum*

* Pflichtangaben
APV GmbH

www.apv-mainz.de

|:| Nichtmitglied

Unterschrift*

APV GmbH

KurfurstenstraBe 59

55118 Mainz/Germany
Telefon:  +49 6131 9769-0
Telefax:  +49 6131 9769-69
e-mail:  apv@apv-mainz.de



